
4FQUFNCFS�� � ���� � 
�� � � �

�á �� �8�ü�³ ���! �� �� �Õ�8�º�@�@��
�( �8�•�Ô�N���¨ �8�� �Õ�8�•�� �� �º



4FQUFNCFS�� � ���� � 
�� � � �

�/�A�B�L���B�L���M�A�>���\�+�K�H�@�K�:�F�F�>�g���?�H�K���M�A�>���2 �H�K�E�=���� �H�G�@�K�>�L�L�


�/�A�>���\�+�K�H�@�K�:�F�F�>�g���B�L���:���E�B�L�M���H�?���>�O�>�K�R�M�A�B�G�@���M�A�:�M���B�L

�A�:�I�I�>�G�B�G�@���=�N�K�B�G�@���M�A�>���2 �H�K�E�=���� �H�G�@�K�>�L�L�


�/�A�>�K�>���P�B�E�E���;�>���;�B�@���L�>�L�L�B�H�G�L�����L�F�:�E�E���L�>�L�L�B�H�G�L��

�P�H�K�D�L�A�H�I�L�����:�G�=���E�H�M�L���H�?���H�M�A�>�K���:�<�M�B�O�B�M�B�>�L����

�4�H�N���<�:�G���N�L�>���M�A�>���+�K�H�@�K�:�F�F�>���M�H���=�>�<�B�=�>���P�A�B�<�A

�L�>�L�L�B�H�G�L���R�H�N���P�:�G�M���M�H���@�H���M�H�


�� �E�H�L�>�K���M�H���M�A�>���2 �H�K�E�=���� �H�G�@�K�>�L�L�����F�H�K�>���B�G�?�H�K�F�:�M�B�H�G

�E�B�D�>���M�A�>���=�:�M�>���:�G�=���M�B�F�>���H�?���>�:�<�A���L�>�L�L�B�H�G���:�G�=���P�A�B�<�A

�M�A�>���K�H�H�F���M�A�>���L�>�L�L�B�H�G���B�L���A�:�I�I�>�G�B�G�@���B�G���P�B�E�E���;�>

�:�=�=�>�=�


�� �;�H�N�M���M�A�>��
�2 �H�K�E�=���� �H�G�@�K�>�L�L���+�K�H�@�K�:�F�F�>



4FQUFNCFS�� � ���� � 
�� � � �

�/�A�>�K�>���P�B�E�E���;�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�;�H�N�M���E�H�M�L���H�?���=�B�?�?�>�K�>�G�M���M�H�I�B�<�L���:�M
�M�A�>���2 �H�K�E�=���� �H�G�@�K�>�L�L�


�� �E�B�<�D���M�A�>���G�:�F�>�L���;�>�E�H�P���M�H���L�>�>���:�E�E���H�?���M�A�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�;�H�N�M
�M�A�:�M���M�H�I�B�<�


�2 �A�:�M���L�>�L�L�B�H�G�L���:�K�>���A�:�I�I�>�G�B�G�@��
�:�M���M�A�>���2 �H�K�E�=���� �H�G�@�K�>�L�L��

$MPTJOH�*OTUJUVUJPOT

&NQMPZNFOU

&EVDBUJPO

$PNNVOJUZ�4VQQPSU�BOE�*ODMVTJPO

( MPCBM�" EWPDBDZ



4FQUFNCFS�� � ���� � 
�� � � �

4FMG�BEWPDBDZ

4VQQPSU�GPS�GBNJMJFT

4LJMMT�GPS�0 SHBOJTBUJPOT

$MPTJOH�*OTUJUVUJPOT

) FBMUI

0 UI FS�UPQJDT

- FHBM�$BQBDJUZ���UI F�SJHI U�UP�EFDJEF

*ODMVTJWF�1BSUJDJQBUJPO

*OUFSOBUJPOBM�%FWFMPQNFOU�� �$SJTJT�4JUVBUJPOT



4FQUFNCFS�� � ���� � 
�� � � �

�. �>�L�L�B�H�G�L���:�;�H�N�M��
�� �E�H�L�B�G�@���$�G�L�M�B�M�N�M�B�H�G�L

�/�A�>�L�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�K�>���:�;�H�N�M���<�E�H�L�B�G�@���B�G�L�M�B�M�N�M�B�H�G�L�


�$�G�L�M�B�M�N�M�B�H�G�L���:�K�>���I�E�:�<�>�L���P�A�>�K�>���I�>�H�I�E�>���P�B�M�A���B�G�M�>�E�E�>�<�M�N�:�E
�=�B�L�:�;�B�E�B�M�B�>�L��

�:�K�>���L�>�I�:�K�:�M�>�=���?�K�H�F���M�A�>���<�H�F�F�N�G�B�M�R
�E�B�O�>���M�H�@�>�M�A�>�K���B�G���@�K�H�N�I�L
�=�H���G�H�M���A�:�O�>���<�H�G�M�K�H�E���H�K���<�A�H�B�<�>���:�;�H�N�M���M�A�>�B�K���E�B�O�>�L�


$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

5I F�4VSWJWPS�T�/ FUXPSL��) PX�QFPQMF�XI P�MJWFE�JO
JOTUJUVUJPOT�BSF�XPSLJOH�UP�TI VU�UI FN �EPXO

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM

�5�I�F���4�V�S�W�J�W�P�S�T���/ �F�U�X�P�S�L���J�T���B���H�S�P�V�Q���B�U���*�O�D�M�V�T�J�P�O���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���G�P�S���T�F�M�G��
�B�E�W�P�D�B�U�F�T���X�I�P���M�J�W�F�E���J�O���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���C�F�G�P�S�F�
���C�V�U���O�P�X���M�J�W�F���J�O���U�I�F
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���J�O�T�U�F�B�E�����*�O���U�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O�
���T�V�S�W�J�W�P�S�T���P�G���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���G�S�P�N
�B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���U�I�F�J�S���T�U�P�S�J�F�T�
���B�O�E���X�I�Z���J�U���J�T
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�P���X�P�S�L���U�P�H�F�U�I�F�S��



4FQUFNCFS�� � ���� � 
�� � � �

$MPTJOH�*OTUJUVUJPOT

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

$MPTJOH�%PPST
�5SBOTGPSNJOH�$PNNVOJUJFT

) PTUFE�CZ�UI F�$BOBEJBO�*OTUJUVUF�GPS�*ODMVTJPO�� �$JUJ[ FOTI JQ

�1�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���U�I�F�J�S���G�B�N�J�M�J�F�T���V�T�F�E���U�I�F���D�P�V�S�U�T���U�P���G�P�S�D�F
�U�I�F���Q�S�P�W�J�O�D�F���P�G���/ �P�W�B���4�D�P�U�J�B���J�O���$�B�O�B�E�B���O�P�U���K�V�T�U���U�P���D�M�P�T�F���J�U�T
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�
���C�V�U���U�P���N�B�L�F���C�J�H���D�I�B�O�H�F�T���U�P���U�I�F���X�B�Z���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I
�E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�S�F���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E�����5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���T�I�B�S�F���I�P�X���U�I�F���D�P�V�S�U
�D�B�T�F���I�B�T���D�I�B�O�H�F�E���X�I�B�U���J�O�D�M�V�T�J�W�F���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���M�P�P�L���M�J�L�F���J�O���/ �P�W�B
�4�D�P�U�J�B�
���B�O�E���X�I�B�U���P�U�I�F�S���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���D�B�O���M�F�B�S�O���G�S�P�N���J�U��

$MPTJOH�BO�*OTUJUVUJPO��3FBM�4UPSJFT�GSPN�4VSWJWPST
BOE�1SPGFTTJPOBMT

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�T�%FJOTUJUVUJPOBMJTBUJPO�
8 PSLJOH�( SPVQ

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���C�S�J�O�H�T���U�P�H�F�U�I�F�S���U�X�P���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���H�S�P�V�Q�T�������Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I
�J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���X�I�P���V�T�F�E���U�P���M�J�W�F���J�O���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�
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�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���B�C�P�V�U���I�P�X���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���U�I�B�U���Q�S�P�W�J�E�F���T�F�S�W�J�D�F�T
�D�B�O���N�B�L�F���T�V�S�F���U�I�F�Z���B�S�F���X�P�S�L�J�O�H���J�O���B�O���J�O�D�M�V�T�J�W�F���X�B�Z�
���B�O�E���H�J�W�J�O�H
�H�P�P�E���T�V�Q�Q�P�S�U�����5�I�F���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���X�B�Z�T���P�G���X�P�S�L�J�O�H���B�O�E
�S�F�T�P�V�S�D�F�T���U�I�B�U���T�F�S�W�J�D�F���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���D�B�O���V�T�F���U�P���C�F���G�V�M�M�Z���J�O�D�M�V�T�J�W�F��
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�?�:�F�B�E�B�>�L

�( �H�O�B�G�@���?�K�H�F���L�>�@�K�>�@�:�M�>�=�����L�I�>�<�B�:�E�	���>�=�N�<�:�M�B�H�G���M�H

�B�G�<�E�N�L�B�H�G

�� �H�B�G�@���:�=�O�H�<�:�<�R���:�;�H�N�M���B�G�<�E�N�L�B�O�>���:�G�=���>�=�N�<�:�M�B�H�G

�:�G�=���F�H�K�>��

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

*ODMVTJWF�&EVDBUJPO�JO�B�DI BOHJOH�XPSME

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�T�$BUBMZTU�GPS�*ODMVTJPO
&EVDBUJPO�1SPHSBNNF

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���M�P�P�L���B�U���C�J�H���O�F�X���D�I�B�O�H�F�T���‰���M�J�L�F���I�P�X���G�V�O�E�J�O�H�

�H�M�P�C�B�M���Q�P�M�J�D�J�F�T�
���B�O�E���M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���B�S�F���B�G�G�F�D�U�J�O�H���U�I�F���G�V�U�V�S�F���P�G
�J�O�D�M�V�T�J�W�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O��
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&EVDBUJPO

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

&YQFSJFODFT�JO�*ODMVTJWF�&EVDBUJPO�GSPN�
4FMG�" EWPDBUFT�BOE�' BNJMJFT

) PTUFE�CZ�&NJSBUFT�%PXO�4ZOESPNF�" TTPDJBUJPO�BOE
4I BSKBI �$JUZ�GPS�) VNBOJUBSJBO�4FSWJDFT

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���X�I�B�U���H�P�J�O�H���U�I�S�P�V�H�I���B�O���J�O�D�M�V�T�J�W�F
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���T�Z�T�U�F�N���J�T���M�J�L�F���G�P�S���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T
�B�O�E���U�I�F�J�S���G�B�N�J�M�J�F�T�����)�F�B�S���F�Y�B�N�Q�M�F�T���P�G���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���G�S�P�N���F�B�S�M�Z
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���U�P���I�J�H�I�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O��

$POOFDUJOH�1PMJDZ�BOE�1SBDUJDF�GPS�*ODMVTJWF
&EVDBUJPO

�4�F�M�G���B�E�W�P�D�B�U�F�T���B�O�E���G�B�N�J�M�Z���N�F�N�C�F�S�T���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���I�P�X
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���Q�P�M�J�D�J�F�T���I�B�W�F���B�G�G�F�D�U�F�E���U�I�F�J�S���J�O�D�M�V�T�J�P�O���B�U���T�D�I�P�P�M�����5�I�F�Z
�X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���X�J�U�I���J�O�D�M�V�T�J�W�F���Q�P�M�J�D�J�F�T�
���B�O�E���T�I�B�S�F���I�P�X
�X�F���D�B�O���J�O�G�M�V�F�O�D�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O���Q�P�M�J�D�J�F�T���U�P���C�F���J�O�D�M�V�T�J�W�F��

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�T�$BUBMZTU�GPS�*ODMVTJPO
&EVDBUJPO�1SPHSBNNF�BOE�4I BSKBI �$JUZ�GPS�) VNBOJUBSJBO
4FSWJDFT
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&EVDBUJPO

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

. FOUBM�) FBMUI �BU�4DI PPM�JT�B�3JHI U
�OPU�B�$I PJDF

) PTUFE�CZ��4I BSKBI �$JUZ�GPS�) VNBOJUBSJBO�4FSWJDFT�BOE
$SJTJT�1SFWFOUJPO�$FOUFS�- - $

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���J�T���B�C�P�V�U���X�F�M�M���C�F�J�O�H���G�P�S���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���J�O
�F�E�V�D�B�U�J�P�O�����8�F���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���Q�P�T�J�U�J�W�F���S�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T�
���B�O�E���I�P�X���U�P
�N�B�L�F���T�V�S�F���M�F�B�S�O�F�S�T���G�F�F�M���T�B�G�F�����8�F���X�J�M�M���T�I�B�S�F���S�F�B�M���T�U�P�S�J�F�T���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T
�X�I�P���I�B�W�F���P�W�F�S�D�P�N�F���U�I�F�J�S���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���B�O�E���C�F�D�P�N�F���I�F�S�P�F�T���J�O
�U�I�F�J�S���P�X�O���M�J�W�F�T��

' SPN �4QFDJBM�4DI PPM�UP�*ODMVTJWF�&EVDBUJPO�
) PX�UP�. BLF�UI F�4I JGU

�*�O�����������
���*�O�T�U�J�U�V�U�P���+�Ù���$�M�F�N�F�O�U�F���D�M�P�T�F�E���U�I�F���T�Q�F�D�J�B�M���T�D�I�P�P�M���J�U���I�B�E
�S�V�O���G�P�S���N�B�O�Z���Z�F�B�S�T�������J�O�T�U�F�B�E�
���U�I�F�Z���D�I�P�T�F���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���J�O�D�M�V�T�J�W�F
�F�E�V�D�B�U�J�P�O�����5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���T�I�B�S�F���F�Y�B�N�Q�M�F�T���P�G���I�P�X���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T
�D�B�O���N�B�L�F���U�I�F���T�I�J�G�U���G�S�P�N���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���U�P
�T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���J�O�D�M�V�T�J�W�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O��

) PTUFE�CZ�*OTUJUVUP�+Ù�$MFNFOUF
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&EVDBUJPO

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

5I F�*NQBDU�PG�*ODMVTJPO�JO�1PTU�4FDPOEBSZ
&EVDBUJPO

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���T�I�B�S�F���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���F�Y�B�N�Q�M�F�T���P�G���J�O�D�M�V�T�J�P�O���J�O
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T�
���D�P�M�M�F�H�F�T�
���B�O�E���P�U�I�F�S���I�J�H�I�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O�����-�F�B�S�O���B�C�P�V�U
�U�I�F���S�F�B�M���J�N�Q�B�D�U���U�I�B�U���J�O�D�M�V�T�J�P�O���P�G���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M
�E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���J�O���I�J�H�I�F�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O���I�B�T���I�B�E���P�O���U�I�F���T�U�V�E�F�O�U�T�
���U�I�P�T�F
�X�J�U�I���B�O�E���X�J�U�I�P�V�U���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T�
���B�O�E���U�I�F�J�S���Q�S�P�G�F�T�T�P�S�T����

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�" MCFSUB

6TJOH�0 VS�/ FUXPSL�T�3FTPVSDFT�UP�. BLF
*ODMVTJWF�&EVDBUJPO�) BQQFO�' BTUFS

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�T�$BUBMZTU�GPS�*ODMVTJPO
&EVDBUJPO�1SPHSBNNF

�*�O���U�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O�
���X�F���X�J�M�M���T�I�B�S�F���U�P�P�M�T���B�O�E���S�F�T�P�V�S�D�F�T���U�I�B�U���D�B�O���I�F�M�Q
�Q�V�U���*�O�D�M�V�T�J�P�O���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T���J�O�D�M�V�T�J�W�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O���H�P�B�M�T���J�O�U�P
�B�D�U�J�P�O��

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU
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&EVDBUJPO

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

" DDFQUJOH�%JGGFSFODFT�JO�UI F�*ODMVTJWF�&EVDBUJPO
$MBTTSPPN

�)�F�B�S���B�C�P�V�U���E�J�G�G�F�S�F�O�U���X�B�Z�T���P�G���D�S�F�B�U�J�O�H���D�M�B�T�T�S�P�P�N�T���U�I�B�U���J�O�D�M�V�E�F
�F�W�F�S�Z�P�O�F���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U���F�W�F�S�Z�P�O�F���U�P���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�������O�P�U���P�O�M�Z���Q�F�P�Q�M�F
�X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T�
���C�V�U���P�U�I�F�S���F�Y�D�M�V�E�F�E���H�S�P�V�Q�T���U�P�P��

) PTUFE�CZ�%PXO�4ZOESPNF�4PVUI �" GSJDB�BOE�&EVDBUJPO
BOE�&OHMJTI �GPS�: PV�	&&' : 
�$PUF�%�*WPJSF

$BUBMZTU�" EWJDF�4FTTJPO�o�1FFS�4VQQPSU�PO
*ODMVTJWF�&EVDBUJPO�JO�/ JHFS

�)�F�B�S���N�F�N�C�F�S�T���P�G���*�O�D�M�V�T�J�P�O���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���X�I�B�U
�J�O�D�M�V�T�J�W�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O���M�P�P�L�T���M�J�L�F���J�O���/ �J�H�F�S�����5�I�F�Z���X�J�M�M���T�I�B�S�F���X�I�B�U���J�T
�X�P�S�L�J�O�H���X�F�M�M�
���X�I�B�U���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���U�I�F�Z���G�B�D�F�
���B�O�E���X�I�F�S�F���U�I�F�Z���O�F�F�E
�I�F�M�Q���G�S�P�N���U�I�F���O�F�U�X�P�S�L�����0�U�I�F�S���N�F�N�C�F�S�T���B�O�E���U�I�F���$�B�U�B�M�Z�T�U���U�F�B�N
�X�J�M�M���H�J�W�F���B�E�W�J�D�F���B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U��

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�T�$BUBMZTU�GPS�*ODMVTJPO
&EVDBUJPO�1SPHSBNNF

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU
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&EVDBUJPO

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

�8�P�S�L�T�I�P�Q���4�F�T�T�J�P�O�������$�P�N�F���S�F�B�E�Z���U�P���U�B�M�L��

0 VS�7JTJPO�PG�*ODMVTJWF�&EVDBUJPO

�5�I�J�T���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O���T�F�T�T�J�P�O���J�T���B���D�I�B�O�D�F���G�P�S���*�O�D�M�V�T�J�P�O���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���T
�N�F�N�C�F�S�T���U�P���D�P�N�F���U�P�H�F�U�I�F�S���B�O�E���T�I�B�S�F���I�P�X���U�I�F�Z���B�S�F���Q�V�U�U�J�O�H���P�V�S
�W�J�T�J�P�O���G�P�S���J�O�D�M�V�T�J�W�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O���J�O�U�P���Q�S�B�D�U�J�D�F����

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�T�$BUBMZTU�GPS�*ODMVTJPO
&EVDBUJPO�1SPHSBNNF

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU
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�. �>�L�L�B�H�G�L���:�;�H�N�M��
� �F�I�E�H�R�F�>�G�M

�/�A�>�L�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�K�>���:�;�H�N�M���@�>�M�M�B�G�@���C�H�;�L�


�. �H�F�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�K�>���:�;�H�N�M���=�B�?�?�>�K�>�G�M���P�:�R�L���M�H���A�>�E�I���I�>�H�I�E�>���@�>�M

�C�H�;�L�


�/�A�>�K�>���:�K�>���:�E�L�H���L�>�L�L�B�H�G�L���:�;�H�N�M���P�A�:�M���P�H�K�D���B�L���E�B�D�>���?�H�K���I�>�H�I�E�>

�P�B�M�A���B�G�M�>�E�E�>�<�M�N�:�E���=�B�L�:�;�B�E�B�M�B�>�L�


$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

5I F�3PMF�PG�' BNJMJFT�BOE�$PNNVOJUJFT�JO
*ODMVTJWF�&NQMPZNFOU

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�" MCFSUB�BOE�#FMPOHJOH�. BUUFST

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���J�T���B�C�P�V�U���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M���X�B�Z�T���U�P���D�S�F�B�U�F���K�P�C�T���G�P�S���Q�F�P�Q�M�F
�X�J�U�I���B�O���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z�����5�I�F���Q�S�F�T�F�O�U�F�S�T���X�J�M�M���T�I�B�S�F���H�P�P�E
�F�Y�B�N�Q�M�F�T���G�S�P�N���$�B�O�B�E�B���B�O�E���"�V�T�U�S�B�M�J�B�����5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���T�I�B�S�F���I�P�X
�G�B�N�J�M�J�F�T�
���J�O�D�M�V�T�J�P�O���G�S�P�N���D�I�J�M�E�I�P�P�E���U�P���B�E�V�M�U�I�P�P�E�
���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T
�I�B�W�F���N�B�E�F���J�U���Q�P�T�T�J�C�M�F���G�P�S���Q�F�P�Q�M�F���U�P���H�F�U���F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���B�O�E���C�F
�J�O�D�M�V�E�F�E���B�U���X�P�S�L��
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&NQMPZNFOU

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

4FMG�" EWPDBUFTh�&NQMPZNFOU�&YQFSJFODFT

) PTUFE�CZ�1" 1*%�5BJXBO�� �*ODMVTJPO�5BJXBO
�6OJUFE�7PJDF
. BMBZTJB
�BOE�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM

�4�F�M�G���B�E�W�P�D�B�U�F�T���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���U�I�F�J�S���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���X�P�S�L�J�O�H�����'�P�S
�F�Y�B�N�Q�M�F�
���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���D�I�B�O�H�J�O�H���D�B�S�F�F�S�T���B�O�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���P�G
�C�F�J�O�H���U�I�F�J�S���P�X�O���C�P�T�T����

*ODMVTJWF�&NQMPZNFOU�1SPHSBNNFT��&YBNQMFT

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�T�&NQMPZNFOU�8 PSLJOH
( SPVQ

�)�F�B�S���F�Y�B�N�Q�M�F�T���G�S�P�N���B�S�P�V�O�E���U�I�F���X�P�S�M�E���B�C�P�V�U���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���U�I�B�U
�B�S�F���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���U�P���H�F�U���S�F�B�M
�K�P�C�T���G�P�S���S�F�B�M���Q�B�Z���J�O���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z��
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&NQMPZNFOU

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

*ODMVTJWF�4PDJBM�&OUFSQSJTFT

) PTUFE�CZ�" SD5I SJGU
�1' 1*%�/ FQBM
�BOE�" HPOJTUB

�5�I�F���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���T�I�B�S�F���F�Y�B�N�Q�M�F�T���P�G���I�P�X���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���D�B�O���D�S�F�B�U�F
�T�P�D�J�B�M���F�O�U�F�S�Q�S�J�T�F�T���U�I�B�U���F�N�Q�M�P�Z���B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F���U�S�B�J�O�J�O�H���G�P�S���Q�F�P�Q�M�F
�X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T�
���X�I�J�M�F���B�M�T�P���C�F�J�O�H���B���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M
�C�V�T�J�O�F�T�T���N�P�E�F�M��

- JGFMPOH�*ODMVTJPO��4VQQPSUJOH�5SBOTJUJPO�GSPN
4DI PPM�UP�8 PSL

) PTUFE�CZ�5I PSODMJGGF�1BSL�" VUJTN �4VQQPSU�/ FUXPSL�BOE
*30 %" �5BKJLJTUBO

�-�F�B�S�O���I�P�X���U�P���N�B�L�F���T�V�S�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�T���H�P���T�N�P�P�U�I�M�Z���B�U���F�W�F�S�Z���T�U�B�H�F
�P�G���M�J�G�F�������G�S�P�N���F�B�S�M�Z���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O���U�P���W�P�D�B�U�J�P�O�B�M���U�S�B�J�O�J�O�H���U�P
�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U�����)�F�B�S���B�C�P�V�U���I�P�X���D�P�N�N�V�O�J�U�Z�
���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E
�F�N�Q�M�P�Z�F�S�T���D�B�O���X�P�S�L���U�P�H�F�U�I�F�S���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���Q�F�P�Q�M�F���B�U���B�M�M���T�U�B�H�F�T��



4FQUFNCFS�� � ���� � 
�� � � �

�. �>�L�L�B�H�G�L���:�;�H�N�M��
�" �E�H�;�:�E���� �=�O�H�<�:�<�R

�/�A�>�L�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�K�>���:�;�H�N�M���A�H�P���P�>���=�H���:�=�O�H�<�:�<�R���:�M���M�A�>

�B�G�M�>�K�G�:�M�B�H�G�:�E���E�>�O�>�E�


�/�A�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�K�>���:�;�H�N�M���P�:�R�L���M�H���F�:�D�>���R�H�N�K���:�=�O�H�<�:�<�R

�L�M�K�H�G�@�>�K�


�!�H�K���>�Q�:�F�I�E�>�����;�R���N�L�B�G�@���G�>�P���:�=�O�H�<�:�<�R���L�D�B�E�E�L���H�K���P�H�K�D�B�G�@���H�G

�B�F�I�H�K�M�:�G�M���G�>�P���M�H�I�B�<�L�


$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

) PX�XF�DBO�VTF�UI F�( MPCBM�%JTBCJMJUZ�*ODMVTJPO
3FQPSU

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM

�-�F�B�S�O���B�C�P�V�U���U�I�F���(�M�P�C�B�M���%�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���*�O�D�M�V�T�J�P�O���3�F�Q�P�S�U�����5�I�F���H�M�P�C�B�M
�U�S�F�O�E�T���X�J�M�M���C�F���F�Y�Q�M�B�J�O�F�E�����8�F���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���X�I�B�U���U�I�F�Z���N�F�B�O���G�P�S
�P�V�S���O�F�U�X�P�S�L���B�O�E���I�P�X���X�F���D�B�O���V�T�F���U�I�F���S�F�Q�P�S�U��
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( MPCBM�" EWPDBDZ

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

6TJOH�%BUB�GPS�" EWPDBDZ

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�&VSPQF�BOE�*) $�/ FX�; FBMBOE

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���T�I�B�S�F���I�P�X���E�B�U�B���	�U�S�B�D�L�J�O�H���O�V�N�C�F�S�T�
���D�B�O���C�F���V�T�F�E
�U�P���N�B�L�F���B�E�W�P�D�B�D�Z���T�U�S�P�O�H�F�S�����)�F�B�S���F�Y�B�N�Q�M�F�T���G�S�P�N���*�O�D�M�V�T�J�P�O
�&�V�S�P�Q�F���B�O�E���U�I�F�J�S���*�O�D�M�V�T�J�P�O���*�O�E�J�D�B�U�P�S�T�
���B�O�E���G�S�P�N���*�)�$���P�O���U�I�F�J�S
�)�F�B�M�U�I���B�O�E���8�F�M�M�C�F�J�O�H���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���J�O���/ �F�X���;�F�B�M�B�O�E�����-�F�B�S�O���B�C�P�V�U
�I�P�X���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���D�B�O���V�T�F���E�B�U�B���U�P���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���X�I�B�U���M�J�G�F���J�T���M�J�L�F���G�P�S
�Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�M�J�U�J�F�T���B�O�E���I�P�X���X�F���D�B�O���V�T�F���J�U���U�P
�B�E�W�P�D�B�U�F��

( FUUJOH�*OWPMWFE�JO�*OUFSOBUJPOBM�$MJNBUF�
$I BOHF�" EWPDBDZ

*OEFQFOEFOU�) PTU

�)�F�B�S���G�S�P�N���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T���3�F�H�J�P�O�B�M���(�P�P�E�X�J�M�M���"�N�C�B�T�T�B�E�P�S���G�P�S
�$�M�J�N�B�U�F���"�D�U�J�P�O���B�C�P�V�U���I�P�X���U�P���H�F�U���F�O�H�B�H�F�E���J�O���D�M�J�N�B�U�F���J�T�T�V�F�T���B�U
�U�I�F���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���M�F�W�F�M��
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�. �>�L�L�B�H�G�L���:�;�H�N�M��
�#�>�:�E�M�A

�/�A�>�L�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�K�>���:�;�H�N�M���A�>�:�E�M�A�


�/�A�>�R���F�B�@�A�M���;�>���:�;�H�N�M���M�A�>���<�A�:�E�E�>�G�@�>�L���I�>�H�I�E�>���A�:�O�>���M�K�R�B�G�@���M�H

�@�>�M���A�>�:�E�M�A�<�:�K�>�


�* �K���:�;�H�N�M���P�:�R�L���M�H���F�:�D�>���M�A�>���A�>�:�E�M�A���L�R�L�M�>�F���;�>�M�M�>�K�


$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

) FMQJOH�%PDUPST�6OEFSTUBOE�*ODMVTJPO

) PTUFE�CZ�4I BSKBI �$JUZ�GPS�) VNBOJUBSJBO�4FSWJDFT

�)�F�B�M�U�I���T�Z�T�U�F�N�T���P�G�U�F�O���E�P���O�P�U���U�S�F�B�U���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M
�E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���F�R�V�B�M�M�Z�����5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���I�P�X���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T
�B�S�F���U�S�B�J�O�J�O�H���E�P�D�U�P�S�T���U�P���E�P���U�I�J�O�H�T���J�O���B���N�P�S�F���J�O�D�M�V�T�J�W�F���X�B�Z��
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) FBMUI

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

8 PSLJOH�5PXBSET�. PSF�*ODMVTJWF�) FBMUI

) PTUFE�CZ�%PXO�4ZOESPNF�" VTUSBMJB�BOE�%PXO
4ZOESPNF�*OUFSOBUJPOBM

�)�F�B�S���B�C�P�V�U���T�P�N�F���P�G���U�I�F���C�B�S�S�J�F�S�T���U�I�B�U���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���%�P�X�O
�4�Z�O�E�S�P�N�F���G�B�D�F���U�S�Z�J�O�H���U�P���H�F�U���H�P�P�E���I�F�B�M�U�I�D�B�S�F�������B�O�E���I�P�X
�P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T���P�G���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���%�P�X�O���4�Z�O�E�S�P�N�F���B�S�F���E�P�J�O�H���X�P�S�L���U�P
�N�B�L�F���I�F�B�M�U�I���D�B�S�F���C�F�U�U�F�S���G�P�S���B�M�M���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M
�E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T��

1VTI JOH�#BDL�" HBJOTU�" TTJTUFE�%ZJOH�&VUI BOBTJB�
GPS�1FPQMF�XJUI �%JTBCJMJUJFT

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�$BOBEB

�*�O���T�P�N�F���D�P�V�O�U�S�J�F�T�
���M�B�X�T���I�B�W�F���C�F�F�O���D�I�B�O�H�F�E���T�P���U�I�B�U���I�B�W�J�O�H���B
�E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���J�T���B���S�F�B�T�P�O���G�P�S���T�P�N�F�P�O�F���U�P���B�D�D�F�T�T���B�T�T�J�T�U�F�E���E�Z�J�O�H
�	�F�V�U�I�B�O�B�T�J�B�
�����-�F�B�S�O���I�P�X���U�P���B�E�W�P�D�B�U�F���B�H�B�J�O�T�U���U�I�F���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���P�G
�U�I�F�T�F���M�B�X�T���U�P���Q�S�P�U�F�D�U���U�I�F���S�J�H�I�U�T���P�G���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T����
�C�B�T�F�E���P�O���M�F�T�T�P�O�T���G�S�P�N���$�B�O�B�E�B�h�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F��
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�. �>�L�L�B�H�G�L���:�;�H�N�M��
�$�G�<�E�N�L�B�O�>���+�:�K�M�B�<�B�I�:�M�B�H�G

�/�A�>�L�>���L�>�L�L�B�H�G�L���:�K�>���:�;�H�N�M���B�G�<�E�N�L�B�O�>���I�:�K�M�B�<�B�I�:�M�B�H�G�


�$�G�<�E�N�L�B�O�>���I�:�K�M�B�<�B�I�:�M�B�H�G���B�L���P�A�:�M���A�:�I�I�>�G�L���P�A�>�G���L�H�F�>�H�G�>���@�>�M�L
�:�E�E���H�?���M�A�>���L�N�I�I�H�K�M���M�A�>�R���G�>�>�=���M�H���?�N�E�E�R���M�:�D�>���I�:�K�M�


�. �H�F�>���H�?���M�A�>���B�F�I�H�K�M�:�G�M���M�H�I�B�<�L���:�K�>��

�#�H�P���I�>�H�I�E�>���P�B�M�A���B�G�M�>�E�E�>�<�M�N�:�E���=�B�L�:�;�B�E�B�M�B�>�L���<�:�G���?�N�E�E�R���M�:�D�>

�I�:�K�M���B�G���M�A�>���P�H�K�D���H�K�@�:�G�B�L�:�M�B�H�G�L���=�H

�#�H�P���P�>���<�:�G���B�G�<�E�N�=�>���I�>�H�I�E�>���P�A�H���A�:�O�>���A�B�@�A���L�N�I�I�H�K�M

�G�>�>�=�L

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

. BLJOH�BOE�6TJOH�&BTZ�UP�6OEFSTUBOE�' PSNBUT

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�BOE�4I BSKBI �$JUZ�GPS
) VNBOJUBSJBO�4FSWJDFT

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���J�T���B�C�P�V�U���E�J�G�G�F�S�F�O�U���U�Z�Q�F�T���P�G���F�B�T�Z���U�P���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���G�P�S�N�B�U�T
�����M�J�L�F���F�B�T�Z���S�F�B�E�
���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���W�J�E�F�P�T�
���B�O�E���P�U�I�F�S���X�B�Z�T���U�P���N�B�L�F
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���F�B�T�J�F�S�����8�F���X�J�M�M���U�B�M�L���B�C�P�V�U���I�P�X���E�J�G�G�F�S�F�O�U���G�P�S�N�B�U�T���D�B�O
�C�F���V�T�F�E���J�O���E�J�G�G�F�S�F�O�U���X�B�Z�T��
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*ODMVTJWF�1BSUJDJQBUJPO

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

*ODMVTJPO�JO�BDUJPO��FNQPXFSJOH�QFPQMF�XJUI �
DPNQMFY�OFFET

) PTUFE�CZ�UI F�4XFEJTI �/ BUJPOBM�" TTPDJBUJPO�+" ( �BOE�UI F
' JOOJTI �/ BUJPOBM�" TTPDJBUJPO�+" (

�)�F�B�S���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���G�S�P�N���4�X�F�E�F�O���B�O�E���'�J�O�M�B�O�E���B�C�P�V�U���X�P�S�L���G�P�S���S�F�B�M
�J�O�D�M�V�T�J�P�O���P�G���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���D�P�N�Q�M�F�Y���O�F�F�E�T�����5�I�S�P�V�H�I���Q�F�S�T�P�O�B�M
�T�U�P�S�J�F�T�
���G�J�M�N�T�
���B�O�E���M�J�W�F�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�
���I�F�B�S���B�C�P�V�U���I�P�X���T�F�M�G��
�B�E�W�P�D�B�D�Z�
���G�B�N�J�M�Z���T�V�Q�Q�P�S�U�
���B�O�E���Q�F�S�T�P�O�B�M���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���N�B�L�F
�J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���M�J�W�J�O�H���B�O�E���G�V�M�M���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O���T�P�D�J�F�U�Z���Q�P�T�T�J�C�M�F���o
�F�W�F�O���G�P�S���U�I�P�T�F���X�J�U�I���U�I�F���N�P�T�U���I�J�H�I�F�T�U���T�V�Q�Q�P�S�U���O�F�F�E�T��

. BLJOH�( PWFSOBODF�*ODMVTJWF

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM
�5" 4) 
�BOE�' SJFOEMZ
#BSO�%FWFMPQNFOU�' PVOEBUJPO

�1�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���T�I�P�V�M�E���C�F���U�B�L�J�O�H���Q�B�S�U���J�O
�E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�J�O�H���J�O���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T�����)�F�B�S���H�P�P�E���F�Y�B�N�Q�M�F�T���P�G���I�P�X
�U�P���J�O�D�M�V�E�F���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I���J�O�U�F�M�M�F�D�U�V�B�M���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���P�O���#�P�B�S�E�T�
���B�O�E
�I�P�X���U�P���N�B�L�F���T�V�S�F���B�M�M���E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�J�O�H���J�O���B�O���P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���J�T
�J�O�D�M�V�T�J�W�F��
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*ODMVTJWF�1BSUJDJQBUJPO

$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU

6TJOH�- JTUFO�*ODMVEF�3FTQFDU�UP�$SFBUF�*ODMVTJWF
0 SHBOJTBUJPOT

) PTUFE�CZ�*ODMVTJPO�*OUFSOBUJPOBM�BOE�$PNNVOJUZ�- JWJOH
5PSPOUP

�5�I�J�T���T�F�T�T�J�P�O���X�J�M�M���T�I�B�S�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���X�B�Z�T���*�O�D�M�V�T�J�P�O���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�N�F�N�C�F�S�T���I�B�W�F���V�T�F�E���-�J�T�U�F�O���*�O�D�M�V�E�F���3�F�T�Q�F�D�U���U�P���N�B�L�F���U�I�F�J�S���X�B�Z�T
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$MJDL�I FSF�UP�HP�CBDL�UP�UI F�UPQJD�MJTU
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�	�5�0�'�*�
���1�S�P�K�F�D�U�����*�U���C�S�P�V�H�I�U���U�P�H�F�U�I�F�S���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T���P�G���Q�F�P�Q�M�F���X�J�U�I
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